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1. ALLMANNA MOTIVERINGAR, SAMMANDRAG OCH OVRIGA ANVISNINGAR

Oversikt

Finlands ekonomi aterhamtar sig langsamt fran en recession, situationen hésten 2025 kan snarast
betecknas som en stagnation. | budgeten for 2026 marks detta genom en forsiktig uppskattning
angdende kyrkoskatteintdkterna samt genom ytterligare minskade anslag genom statliga
finansieringen av kyrkans samhalleliga uppgifter. Den ekonomiska situationen i Sibbo kyrkliga
samfallighet &r dock stabil med nagra ar av storre kyrkoskatteintdkter &n berdknat. Tidigare ars
overskott mojliggdr en fortsatt verksamhet med samma kostnadsstruktur och personalstyrka som
tidigare.

Den minskade statliga finansieringen fordelas i sin helhet ar 2026 till forvaltningsavdelningen som
ocksd Atar sig alla samhalleliga uppgifter. Ar 2026 kommer begravningsvasendet att i sin helhet
finansieras med statliga finansieringen och gravgardsavgifter. Underhallet av kulturhistoriskt vardefulla
byggnaderna Gamla kyrkan och Sibbo kyrka blir betydligt mer anstrangt pa grund av den minskade
statliga finansieringen.

Ar 2026 noteras speciellt forsamlingsvalet, vilket paverkar forsamlingarnas budgetar. Vidare satsas det
extra mycket pa konditionsgranskningar av fastigheter, bland annat 140-aringen Sibbo kyrka samt
lagergardarna Nilsas och Prastholmen. Overskottet fran tidigare &r behévs ocksd fér investeringar.
Storsta investeringen ar nybyggnationen av gravgardens servicebyggnad.

Sibbo kyrkliga samfallighet gar in i aret 2026 och dess utmaningar med gott mod och forvantan.
Verksamhets- och ekonomiplanen lagger grunden for en stabil verksamhet med héllbar utveckling, inte
minst angaende miljon.

Henrik Sundstrém
tf. forvaltningsdirektdr



1.1. Inledning

Malet for budgeten for den kyrkliga samfalligheten ar att den ska visa saval samfallighetens som vardera
férsamlingens mal och ekonomiska utsikter under budgetaret 2026 och under planeringsaren 2027-28.
Stommen bestar av delar for driftsekonomi, resultatrakning, investeringar och finansiering. | budgetens
driftsekonomidel stéalls malen for verksamheten och beviljas anslag for att de ska uppnas. | bokslutet
utvarderas hur malen for verksamheten och ekonomin uppnatts.

Driftsekonomidelen innehaller malen samt anslagen for forsamlingsverksamheten, den gemensamma
forvaltningen, fastighetsvasendet och begravningsvasendets verksamhet.

| resultatrakningsdelen finns utdver intakter och kostnader inom driftsekonomin dessutom kalkyler
over skatteinkomster, finansieringsposter, avskrivningar av anlaggningstillgdngar och &andringar i
reserveringar och fonder. Resultatrdkningsdelen visar hur de arliga inkomsterna racker till for att tacka
verksamhetskostnaderna, finansieringskostnader och avskrivningar av anlaggningstillgangar.

| finansieringsdelen redogors for hur inkomstfinansieringen racker till investeringar och amorteringar
samt ges en plan for tackning av ett eventuellt finansieringsbehov.

| investeringsdelen ingar en specifikation over investeringsprojekt under planeringsperioden.

Gravwvardsfondens budget behandlas skilt.

1.2. Utgangspunkter och bakgrundsuppgifter

1.2.1 Verksamhetsidé

Den kyrkliga samfallighetens forvaltningsavdelning skoter for forsamlingarnas del de uppgifter som
enligt kyrkolagen och samfallighetens grundstadga hor till den och frigor pa sa vis férsamlingarna s att
de kan utfora sin egentliga funktionella uppgift. Samfallighetens uppgifter enligt kyrkolagen och
samfallighetens grundstadga ar:

den kyrkliga beskattningen, férdelningen av gemensamma inkomster, kyrkans fondavgifter
forsamlingarnas finansforvaltning, bokforing och ekonomiférvaltning samt revision

arenden som hor till den allmanna personaladministrationen

fastighets- och byggnadsvasendet

anskaffning och underhall av l6s6re

O O O O O O

begravningsvasendet



1.2.2 Infor &r 2026

Ar 2025 har den ekonomiska tillvéxten varit svag. P4 kort sikt visar prognoserna en svag ekonomisk
utveckling. Inflationen har avtagit pa bred front i ar och rédntesankningen stoder aterhamtningen.
Inflationen har i medeltal varit 0,8 % (januari-september), dock s att den 6kar hela tiden.

Sysselsattningslaget har forsamrats under aret. Arbetsloshetsgraden har varit drygt 9 % hela aret (8 %
ar 2024), sysselsattningsgraden ar vid slutet av september 75,9 % (77 % ar 2024).

Kyrkoskatten paverkas forutom av den allméanna ekonomiska utvecklingen ocksé av andringarna i
skattegrunderna, sysselsattningslaget, kyrkoskattesatsen, utvecklingen av
forsamlingsmedlemmarnas forvarvsinkomster och pensionsinkomster och antalet medlemmar som
far dessa inkomster. Gemensamma kyrkofullmaktige har beslutit att kyrkoskatten &r 1,35 % ar 2026.

Nedan behandlas skilt vissa storre forandringar infor aret 2026. Samtidigt ar avsikten att fa en
verksamhetsplan och budget som ger féorsamlingarna och forvaltningsavdelningen en stabil grund att
forverkliga sina uppgifter.

1.2.2.1 Nilsas lagergard

Sibbo kyrkliga samfallighet har erhallit Nilsas lagergard som géva av Sibbo svenska forsamling,
agarbytet sker 1.1.2026. Forvaltningsavdelningen forbereder en underhalls- och reparationsplan for
lagergarden och ansvarar for att Nilsas kan anvandas. Ar 2024 saldes tre fastigheter som inte
anvandes i verksamheten. Uppskattade reparationskostnaderna &ar pd samma niva som inkomsterna
fran forsaljningarna, vissa atgarder ar mer akuta, andra kan ske senare. Samfalligheten har nu tva
kompletterande lagergardar; Prastholmen och Nilsas, som i férsta hand ar till for samfallighetens
bada forsamlingars verksamhet. Det kommer att utforas en konditionsgranskning av bada
lagergardarna ar 2026

1.2.2.2 Den statliga finansieringen

Den statliga finansieringen &r en kompensation for kostnader for begravningsverksamheten,
folkbokforingen samt forvaltningen av kulturhistoriskt vardefulla byggnader och l6sére. Den har for
Sibbo kyrkliga samfallighets del motsvarat en knapp tiondel av kyrkoskatten. | Finlands statsbudget
har anslaget minskat kraftigt fran och med hosten 2024. Minskningen verkar vara bestdende och
paverkar direkt ekonomiska planeringen av begravningsverksamheten och investeringar gallande
skyddade byggnader. | Sibbo kyrkliga samfallighet har det inte stadgats hur denna finansiering ska
fordelas. | tidigare budgetar har man uppnatt en fungerande balans genom att fordela medlen med
interna kompensationer mellan forvaltningsavdelningen och férsamlingarna. Nytt for ar 2026 ar att
hela statliga finansieringen fordelas till forvaltningsavdelningen som ocksa verkstaller alla dessa
lagstadgade samhalleliga uppgifter. Detta inverkar inte pa samfallighetens totala ekonomi, men
fortydligar uppgiftsansvaret och intern planering. Féréandringens inverkan pa forsamlingarnas och
forvaltningsavdelningens ekonomi kommer att utredas under ar 2026 med avsikt att uppna en
balanserad helhet dar férsamlingarna och forvaltningsavdelningen enkelt kan planera verksamheten
och félja upp ekonomin.



1.2.2.3 Nybyggnad, utvidgande och reparationer
Under ar 2026 kommer en nybyggnation av begravningsplatsens servicebyggnad att borja uppforas.
Den exakta tidtabellen for de olika skeden &r annu inte klar.

En utvidgning av gravgarden ar planerad for att svara pa kommande behov. Investeringsbehovet
framkommer i budgetens investeringsdel.

Forsamlingshemmet ar i behov av omfattande reparationer. Som bast utreds olika alternativ.

Sibbo kyrka ar sméaningom i behov av tak-och fasadreparationer. En konditionsgranskning ar planerad
for ar 2026.

Fastighetsvasendet har ovanligt manga omfattande projekt samtidigt. Det har reserverats
tillaggsresurser for personalen sa att lopande verksamheten kan garanteras.

1.2.3 Ekonomiska utsikter for Sibbo kyrkliga samfallighet

Den kyrkliga samfallighetens ekonomi har lange varit stabil. De senaste aren har Sibbo kyrkliga
samfallighets driftsekonomi visat 6verskott. Tidigare ars vinstmedel har Sibbo kyrkliga samfallighet
sammanlagt narmare 9 miljoner euro (bokslutsvarde). Vidare ager samfalligheten hyresbostader och
marker som ger avkastning och vid behov kan séljas.

| september ar 2018 borjade verksamheten i den nya Soderkulla kyrka, vars investeringskostnader var
5,3 miljoner euro. Byggandet av Soderkulla kyrka finansierades i huvudsak med banklan. Den kyrkliga
samfallighetens langsiktiga lan har fasta rantor pa fem och tio ar, sa finansieringskostnaderna kan
uppskattas pa ett palitligt satt och kostnadernas storlek paverkas varken av forandringarna i
varldsekonomin eller i Finlands ekonomi. Ar 2026 har 26 tusen euro reserverats till lanens
rantekostnader. Ca tva tredjedelar av lanet har amorterats.

Verksamhetsplanen kommer ocksé de inkommande aren att fokusera pa ekonomin sa att den péa
langsikt i medeltal &r i balans och att betalningsférmagan i samfalligheten halls pa en bra niva. De
narmaste aren kdnnetecknas av omfattande investeringar.

1.2.4 Medlemsantalet och skatteintakter

Medlemsantalet

Forsamlingarnas medlemsantal 31.12.2024 var 14 538 och 30.9.2025 14 503. Medlemsantalet i
Finland beraknas enligt kyrkans statistiktjanst minska med 10 % under en tioarsperiod. | Sibbo
minskar det lAngsammare, bland annat for att Sibbo ar en tillvaxtkommun.

Tunnusluvut - jdsenisté / Nyckeltal medlemmar

31.12.2024 % 30.9.2025 % Ennuste / Prognos 31.12.2025 %
Sipoon suomalainen seurakunta 9489 65,3% 9530 65,7% 9544 65,9%
Sibbo svenska férsamling 5049 34,7% 4973 34,3% 4948 34,1%
Yhteensd / Sammanlagt 14538 14503 14 491
Koko Sipoo / Hela Sibbo 31.12.2024 22823
Osa/ andel 63,7%




| slutet av ar 2024 horde 63,7 % av sibboborna till Sibbo férsamlingar. Forsamlingstillhérigheten i
Sibbo har sjunkit ndgot under de senaste aren, men kompenseras i viss man genom inflyttandet till
kommunen.

31.12.2024 tillhorde 62,2 % av finlandarna till den evangelisk-lutherska kyrkan.

Skatteintdkter

Kyrkoskatten paverkas forutom av den allméanna ekonomiska utvecklingen ockséa av andringarna i
skattegrunderna, sysselsattningslaget, kyrkoskattesatsen, utvecklingen av
forsamlingsmedlemmarnas forvarvsinkomster och pensionsinkomster och antalet medlemmar som
far dessa inkomster.

Budgeten for Sibbo kyrkliga samfallighet for ar 2026 bygger pa den kyrkoskatt pa 1,35 % som
gemensamma kyrkofullméaktige faststallde 9.10.2025. Skatteintdkterna uppskattas ar 2026 vara pa
samma niva som aren 2024 och 2025. Ar 2025 4rs skatteintékter t.0.m. oktober &r strax under
motsvarande period 8r 2024. Det finns inga tecken eller prognoser som skulle tyda pa markbara
forandringar infor ar 2026. Skatteintakterna for ar 2026 &r budgeterade likadant som ar 2025.

Sibbo kyrkliga samfallighets andel av statliga finansieringen har ar 2024 varit 456 300 euro. Ar 2025 ar
Sibbo kyrkliga samfallighets andel av statliga finansieringen 338 000 euro. Infor ar 2026 beraknas
statliga finansieringen att minska med ytterligare 10 %. Samma beréknas ske ar 2027. | budgeten for
ar 2026 ar det uppskattat som 300 000 €.

Uppskattade skatteintakter och statlig finansiering:

TP/ BS 2024 TA/BU 2025 TA/BU 2026
Vero / Skatt 5057 856 5202000 5202000
Valtio / Staten 456 269 338 000 300 000
Yhteenséa / Totalt 5514125 5540000 5502000

Skatteintakterna fordelar sig enligt fordelningsgrunden i den grundstadga som togs i bruk 14.12.2023.
Jamforbarheten paverkas av att hela statliga finansieringen tillfaller forvaltningsavdelningen ar 2026
som ocksa star for alla utgifter gallande samhalleliga uppgifterna. En sarskild utredning kommer att
ske under ar 2026 med avsikten att bibehalla ekonomiska balansen mellan forsamlingarna och
forvaltningsavdelningen.

TP / BS 2024 TA / BU 2025 TA / BU 2026
Hallinto osasto / Forvaltningsavdelningen 2325614 2210400 2392920
Sipoon suomalainen seurakunta 1714615 1888 600 1833705
Sibbo svenska forsamling 1016 627 1103 000 975 375
Sammanlagt 5057 856 5202 000 5202 000




1.3 Samfallighetens mal och tyngdpunkter

LANGSIKTIGA MAL FOR DEN KYRKLIGA SAMFALLIGHETENS EKONOMISKA PLANERING
Ekonomin ska se till att Sibbo kyrkliga samfallighet har de resurser som verksamhetsidén forutsatter
och de lokaler som férsamlingarnas verksamhet forutsatter.
For att ekonomin ska hallas balanserad ska
o kyrkoskatteprocenten hallas pa nuvarande niva/maijligtvis hojas i framtiden
o arsbidraget pa lang sikt hallas tillrackligt stort for att tacka avskrivningar, ldneamorteringar och
investeringar
antalet anstallda anpassas till ekonomiska resurserna
investeringar prioriteras, forverkligas i tid sa att verksamheten kan fortgd samt planeras enligt
finansiella forutsattningar.

SARSKILDA UTMANINGAR OCH TYNGDPUNKTER UNDER PLANERINGSPERIODEN

2026 - 2028

Effektivering av anvandningen av fastighetsbestandet (framfor allt lagergardarna) samt effektivering av
fastigheternas verksamhetsintakter i forhallande till kostnaderna &r ett tyngdpunktsomrade under
planeringsperioden 2026 — 2028. Ett annat tyngdpunktsomrade ar implementeringen och
uppfoljningen av miljoprogrammet som ar 2021 godkandes av gemensamma kyrkoradet. Arbetet med
att fornya miljodiplomet inleddes ar 2025. Foérvaltningsavdelningens 6kade verksamhets- och
finansieringskostnader samt avskrivningar medfér utmaningar for den langsiktiga planeringen av
ekonomin.

Gemensamma kyrkoradet godkande varen 2021 ett nytt miljoprogram for Sibbo kyrkliga samfallighet
for dren 2022 - 2026 som bygger pa en miljdinventering gjord &r 2021. | miljoprogrammet har
definierats miljomal for dren 2022 — 2026, vilka har beaktats i verksamhetsplanerna for de enskilda
verksamhetsomradena. De i miljoprogrammet upplagda malen fér 2026 och mojliga anslag for dem
har beaktats i budgeten och beaktandet av miljon och uppféljningen av miljoprogrammet ar som
tyngdpunkt i de enskilda uppgiftsomradenas planer fér planeringsperioden 2026 — 2028.

Sibbo kommun ar en mattligt vdxande kommun. Under nuvarande ekonomiska stagnationen &r
effekten inte sa stor, en uppgang i ekonomin paverkar sannolikt inflyttningen till Sibbo. Den
gemensamma utmaningen ar att nd och mota de nya kommuninvanarna péa ett sddant satt att de
finner sin plats i forsamlingen och upplever forsamlingen som sin egen. En av de stdrsta utmaningarna
pa forsamlingsniva ar att forstarka forsamlingstillhorigheten da avgaendet fran kyrkan okar.

CENTRALA MAL FOR AR 2026
Det viktigaste malet for ar 2026 ar att forsamlingarna fortsattningsvis kan bedriva sin verksamhet under
ekonomiskt stabila omstandigheter.

Det ar viktigt att fortsatta balansera Sibbo kyrkliga samfallighets ekonomi pa langsikt. For att balansera
ekonomin kravs bland annat att enheterna haller sig till budgeten. Investeringsnivan ar 2026 kommer
att vara ovanligt hog.

Ett annat centralt mal for &r 2026 ar forverkligandet och uppféljningen av férverkligandet av
miljoprogrammet for Sibbo kyrkliga samfallighet for dren 2022 — 2026 som gemensamma kyrkoradet



godkant. Samtidigt fornyas miljoprogrammet for kommande ar. Kyrkan har som ambition att vara
klimatneutrali sin verksamhet senast 2030. Det miljosystem som ar skraddarsytt for forsamlingarnas
behov, Kyrkans miljoédiplom inklusive miljoprogrammet, ar ett verktyg for att uppna malen i kyrkans
energi- och klimatstrategi. Sibbo kyrkliga samfallighet bidrar regionalt och som en del av
helhetskyrkan till att uppfylla kyrkans mal.

Planerade d@ndringar i kyrkliga samfallighetens verksamhet
| Sibbo kyrkliga samfallighetens verksamhet planeras inga stora forandringar, sdsom
forsamlingssammanslagningar eller betydande samarbete med grannférsamlingar. De viktigaste

faktorerna ar namnda i avsnittet 1.2.2 Infor ar 2026.

Personal

| budgeten for 2026 finns en tillaggsforstarkning pé viss tid for forvaltningsavdelningen (operativ
arbetsledare). Vidare fortsatter projektet med att utveckla forvaltningen (forvaltningssekreterare).

De anstalldas antal enligt befattningsgrupp

Huvudklass 2026 2025
foérvaltning 10 10
forsamlingsverksamhet 28 28
begravningsverksamhet 5 5
fastighetsvasendet 9 9
sammanlagt 52 52



Foretagshalsovard och valbefinnande i arbete

Sibbo kyrkliga samfallighet har med Terveystalo ett avtal om foretagshalsovard, som innefattar
arbetsplatsutredningar, héalsogranskningar for nya anstallda samt regelbundna kontroller for alla
anstallda, uppratthallande och utveckling av forstahjalpsberedskap, arbetshalsa-verksamheten samt
Oppen sjukvard pa allmanlakarniva.

For personalen ordnas en gemensam personalvardsdag varje ar. Dessutom haller enheterna
personalvardsdag under aret. | budgeten har enheterna medel for fortbildning. Man satsar ocksa pa
personalens valbefinnande genom att erbjuda personalen stod for friskvard.

BUDGETENS STRUKTUR

Enligt kyrkoordningen ska en forsamlings budget for varje budgetar godkédnnas senast i december aret
fore budgetaret. Gemensamma kyrkoradet svarar for upprattandet av budgeten samt verksamhets-
och ekonomiplanen. Gemensamma kyrkofullmaktige godkanner budgeten samt en verksamhets- och
ekonomiplan for minst tre ar. | budgeten samt verksamhets- och ekonomiplanen godkanns
forsamlingens mal for verksamheten och ekonomin. Budgeten samt verksamhets- och
ekonomiplanen ska goras upp sa att forutsattningarna for skotseln av forsamlingens uppgifter tryggas.

Inkomsterna och utgifterna ska vara i balans under planeringsperioden som ar tre ar eller av grundad
anledning under en langre period, dock hogst fem ar. Nar budgeten godkanns ska beslut fattas om
atgarder for att tacka det underskott som balansen visar. D4 ska ockséa det 6ver- eller underskott
beaktas som berdknas uppkomma under det ar da budgeten goérs upp. (KO 6:2,3)

Budgeten bestar av en driftsekonomidel, en resultatrakningsdel, en finansieringsdel och en
investeringsdel. Driftsekonomi- och investeringsdelarna visar vart forsamlingsenheten riktar de
ekonomiska resurser som star till dess forfogande. Resultatraknings- och finansieringsdelarna visar
hur forsamlingsenhetens ekonomiska resultat uppkommer och p4 vilket satt forsamlingsenheten
finansierar sin verksamhet.

Driftsekonomin bestar av huvudtitlar, vilka &r forvaltning, forsamlingsverksambhet,
begravningsverksamhet och fastighetsverksamhet. Huvudtitlarna bestar av uppgiftsomraden, som i
sin tur bestar av en eller flera resultatenheter/kostnadsstallen.

BUDGETENS BINDANDE KARAKTAR

Budgetens bindande karaktar innebéar att ett anslag inte far anvandas for andra &ndamal an dem som
anvisats i den av gemensamma kyrkofullméaktige godkanda budgeten och att de anvisade beloppen
inte far overskridas (KO 6:2).

Ett anslag ar en av gemensamma kyrkofullmaktige i budgeten utfardad, till eurobeloppet och
andamalet begransad, fullmakt for uppgiftsomradet att an-vdnda medel. De beraknade inkomsterna
ar ett inkomstmal som gemensamma kyrkofullmaktige i budgeten uppstallt for ett uppgiftsomrade. |
budgeten anges anslagen och de beraknade inkomsterna i regel som bruttobelopp utan att
inkomsterna dras av fran utgifterna eller utgifterna fran inkomsterna. Anslagens och de berdknade
inkomsternas bindningsniva kan likval anges som nettobelopp i stéllet for bruttobelopp, varvid
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exempelvis differensen mellan uppgiftsomradets verksamhetsinkomster och verksamhetsutgifter, det
vill sdga verksamhetsbidraget, ar bindande.

Gemensamma kyrkofullmaktige godkanner i budgetens driftsekonomidel de bindande
verksamhetsmalen och de 6vriga verksamhetsmalen per uppgiftsomrade samt de anslag och
berdknade inkomster som malen forutsatter pa den niva budgeten ar bindande i relation till
gemensamma kyrkofullmaktige.

Bindningsnivaerna i Sibbo kyrkliga samfallighets budget

Bindningsnivan i driftsekonomidelen i Sibbo kyrkliga samfallighets budget ar i relation till
gemensamma kyrkoradet och gemensamma kyrkofullmaktige pa huvudtitelniva (verksamhetsbidrag
1) ochi relation till forsamlingsradet uppgiftsomradesniva. Investeringsdelen ar projektvis bindande.
Budgetens interna poster och kalkylmassiga poster ar inte bindande poster.

1.4. Sammandrag

DRIFTSEKONOMIDELEN

| budgetens driftsekonomidel stalls malen for verksamheten och beviljas anslagen for att de ska
uppnas. Driftsekonomidelen innehéller malen for forsamlingsverksamheten, den gemensamma
forvaltningen, fastighetsvasendet och begravningsvasendet och anslagen for att de ska uppnés.

Skatteinkomsterna fordelas enligt fordelningsgrunden i gemensamma kyrkofullmaktiges grundstadga

som foljer:

1. Samfallighetens andel av skatteinkomsterna ar 46 %.

2. Vardera forsamlingen far forst en andel som motsvarar lonekostnaderna for de lagstadgade
tjansterna, med andra ord en kyrkoherdetjanst, en kantorstjanst och en diakoniarbetartjanst.

3. Denresterande andelen av skatteinkomsterna fordelas mellan forsamlingarna i proportion till det
faststallda antalet narvarande medlemmar vid foregdende arsskifte.

Granskning av verksamheten utifran Indikatorerna fér en forsamling i kris:

Indikatorer for en forsamling i kris BUDGETEN 2026
1. Rakenskapsperiodens resultat utan Rakenskapsperiodens resultat
poster av engangsnatur ar negativt tre ar i uppvisar ett underskott (de
foljd eller den senaste investeringar som ska genomforas

rakenskapsperiodens resultat utan poster | finansieras med 6verskott fran tidigare
rakenskapsar). Skattesatsen ar 1,35 %.




av engangsnatur ar negativt och
kyrkoskattesatsen ar 2,0 (eller hogre).

utan

2. | forsamlingens balansrakning kommer de
foregdende
overskott/underskott
sannolikt att visa ett underskott och det gar
inte att med kalkyler visa att det skulle
kunna tackas under de foljande tre aren

intdkter av engangsnatur eller

forsaljning som dverskrider det som anges

i skogsvardsplanen.

rakenskapsperiodernas
utifrdn  bokslutet

Overskottet fran tidigare rakenskapsar i
balansrakningen minskar.

3. Likviditeten understiger 90 dagar eller
forsamras tre ari foljd.

Likviditeten var over 400 dagar vid
senaste bokslutet och ar pa samma
niva.

4. Personalkostnadernas

andel av | Personalkostnadernas andel av
verksamhetskostnaderna okar tre ar i foljd.

verksamhetskostnaderna har varit

sjunkande.
Medlemsprognos fér de kommande aren
Medlemmar, Forandring Forandring Kyrkotillhorig
pers. sedan sedan het, %
foregdende foregdende ar
ar, pers. %
2023 14 639 64,8
2024 14 538 -101 -0,3 63,7
2025 14 491 -47 -0,3 63,2
2026 14 420 -71 -0,5 62,7
2027 14 350 -70 -0,5 62,2
2028 14 280 -70 -0,5 61,7

RESULTATRAKNINGSDELEN
| resultatrakningsdelen finns utdver intakter och kostnader i driftsekonomin dessutom kalkyler éver
skatteinkomster, finansieringsposter, avskrivningar av anlaggningstillgadngar och andringar i
reserveringar och fonder. Resultatrakningsdelen visar hur de arliga inkomsterna racker till for att tacka
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verksamhetskostnader, finansieringskostnader och avskrivningar av anlaggningstillgangar.

| resultatrakningsdelen bildas efter finansieringsintdkterna och -kostnaderna arsbidraget, som ar det
centrala ekonomiska nyckeltalet. Arsbidraget ska atminstone racka till att tadcka avskrivningarna av
anlaggningstillgangar.

KYRKANS FONDAVGIFTER

Kyrkans fondavgifter bestar av en s.k. forsamlingsavgift, som &r 6,5 % av den kalkylmassiga
kyrkoskatten ar 2024 samt pensionsfondsavgiften som ar 5,0 % av kyrkoskatteinkomsterna ar 2024.
Kyrkostyrelsen faststaller bada avgifterna arligen. Procentenheterna har varit oférandrade sedan ar
2018.

Det totala anslaget for centralfondsavgifterna ar 2026 ar 495 000 euro (BU 2025 485 000 €).

INVESTERINGSDELEN SAMT PLACERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar och arliga reparationer

| budgeten for ar 2026 ingéar investeringar for sammanlagt 1 820 000 euro. Sibbo kyrkliga samfallighet
bor de kommande aren halla investeringarna pa en mattlig niva, sé att den kyrkliga samfallighetens
betalningsférmaga inte daventyras och den kan avkorta banklanet med arsbidragets dverskott och inte
med sparade medel. Det budgeterade arsbidraget for 2026 tacker inte de planerade investeringarna for
2025, utan investeringarna tacks med tidigare ars 6verskott. Alla investeringar under 10 000 euro bokas
som arets utgifter.

Placeringar

Den kyrkliga samfallighetens tillgdngar placeras och placeringarna forvaltas i enlighet med en
placeringsplan som godkants av gemensamma kyrkoradet. Placeringsplanen ar uppdaterad ar 2020.
Sibbo kyrkliga samfallighet tar vid alla nya placeringar i beaktande kyrkans anvisningar om ansvarsfull
placering. Samfallighetens placeringar ar for tillfallet fondplaceringar, aktier och placeringsbostader.
Enligt placeringsplanen ar grundallokeringen for tillgangsslagen: 30 % ranteplaceringar och
rantefonder, 40 % aktier och fonder samt 30 % reala tillgangar.

Placeringsplanen kunde med fordel utvecklas s att de tre delarna definieras enligt intervall. Till
exempel 20-40 % rantor, 30-50 % aktier och 20-40 % realtillgdngar. Det borde inte finnas en orsak att
reagera akut for att marknadspriset fluktuerar nagot.

FINANSIERINGSDELEN

| finansieringsdelen presenteras hur den arliga inkomstfinansieringen racker till investeringar och
amorteringar samt en plan for tdckande av ett eventuellt finansieringsbehov.
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1.5 Ovriga anvisningar

1.5.1 Budgetens bindande niva

Budgetens bindande niva ar i fraga om forvaltningsavdelningens del nettoanslaget for huvudklassen
(Samfallighetens forvaltning, Begravningsvasendet och Fastighetsvasendet), dvs. det (interna)
verksamhetsbidraget. Budgetens bindande niva ar i fraga om férsamlingarnas del i gemensamma
kyrkofullmaktige férsamlingens netto, i forsamlingsraden uppgiftsomradets netto. Investeringsdelens
bindande niva ar per projekt. Anslaget enligt bindningsnivan far inte 6verskridas. Samfallighetens
tjdnsteman svarar i enlighet med den bindningsnivd som fastslagits for dem infér gemensamma
kyrkoradet for att anslagen anvands i enlighet med budgeten. Ifall nettoanslaget enligt bindande nivan
inte ar tillrackligt, ska en tjdnsteinnehavare i den kyrkliga samfalligheten i god tid innan anslaget tar slut
lagga fram ett &ndringsforslag for ggmensamma kyrkoradet. Gemensamma kyrkoradet ska vid behov
utan drojsmal fora arendet till gemensamma kyrkofullmaktige for avgérande. P4 samma satt gar man
tillvaga ifall det behovs ett helt nytt anslag. Nar det galler forsamlingarna svarar tjansteinnehavarna for
anvandningen av anslag infor forsamlingsraden.

| forvaltningsavdelningens budget har under uppgiftsomradet ekonomi- och personalférvaltning
reserverats en summa 10 000 euro (10 000 euro for ar 2025) for plotsliga och oférutsdgbara utgifter.
Gemensamma kyrkofullméaktige befullmaktigar gemensamma kyrkoradet att besluta om anvandningen
av ifrdgavarande anslag och gemensamma kyrkoradet kan vid behov flytta en summa av anslaget till ett
annat av forvaltningsavdelningens uppgiftsomraden for anvandning.

1.5.2 Anskaffningar och anskaffningsgranser

Gemensamma kyrkoradet beslutar for forvaltningsavdelningens del och forsamlingsraden for
forsamlingarnas del, vilka anskaffningar som ska goras. Vid upphandlingsforfarande iakttas lagen om
offentlig upphandling, troskelvardena i lagen och Kyrkostyrelsens rekommendationer och
tillAmpningsanvisningar. | alla anbudsforfragningar tas in kriterier for miljdansvar eller socialt ansvar
och sakerstalls miljdegenskaperna hos produkter som anskaffas som kdpta tjdnster. Miljdaspekten
beaktas ocksé i upphandling som underskrider gransen for konkurrensutsattning.

For férsamlingarnas del ansvarar kyrkoherdarna for anskaffningar och godkannande av fakturor och
for forvaltningsavdelningens del forvaltningsdirektoren. Fastighetschefen och finska forsamlingens
chefer kan godkénna anskaffningar inom sitt verksamhetsomrade. Anskaffningsgranserna foér de
ledande tjansteinnehavare faststalls arligen i samband med budgeten. Ar 2026 ar
anskaffningsgransen for forvaltningsdirektoren 60 000 euro och for fastighetschefen 60 000 euro. Alla
anskaffningar som overskrider 20 000 euro gors pa basis av en skriftlig konkurrensutsattning. Vid
mindre anskaffningar kan ett enklare anbudsférfarande anvandas enligt prévning.

Mottagaren av en leverans kontrollerar fakturan och fakturan godkanns inom ramen for
anskaffningsgranserna av antingen forvaltningsdirektoren eller fastighetschefen. | forsamlingarna
godkanns fakturorna av kyrkoherdarna eller cheferna inom ramen for sina egna anskaffningsgranser.

En beslutsforteckning fors over alla forvaltningsavdelningens anskaffningsbeslut som dverskrider ett
varde av 5000 euro (inkdp av maskiner, produkter och anordningar samt experttjanster).
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Forvaltningsdirektdren och kanslisekreterarna har ratt att skdta betalningsrorelsen.
Forvaltningsdirektoren eller kanslisekreteraren godkanner betalningen av fakturor sa att fakturan
betalas och godkanns av tva olika personer. Férvaltningsdirektoren och kanslisekreteraren har
vardera sarskilt ratt att anvanda bankkontona.

1.5.3 Aktiveringsgranser for investeringar

Enligt gemensamma kyrkofullmaktiges godkanda avskrivningsplan bokas sméa anskaffningar direkt
som kostnad. Investeringarnas aktiveringsgrans ar 10 000 euro, som ar i enlighet med kyrkostyrelsens
nya ekonomiforvaltningsanvisningar. Alla investeringar under 10 000 euro bokas direkt som kostnad
for aret i driftsekonomidelen.
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2. DRIFTSEKONOMIDELEN

Nedan driftsekonomidelen enligt huvudklasser.

1 - Hallinto
Toimintatuotot (ulkoiset)
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut (ulkoiset)
Henkildstdkulut
Palvelujen ostot
Vuokrakulut

Aineet ja tarvikkeet
Annetut avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate 1

2 - Seurakunnallinen toiminta
Toimintatuotot (ulkoiset)
Myyntituotot

Maksutuotot

Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

Toimintakulut (ulkoiset)
Henkildstokulut

Palvelujen ostot

TP 2024

3717,30
371,00
494,92
2731,38
120,00
-610 318,56
-308 365,70
-237 228,63
-16 840,51
-18 497,51
-27 940,00
-1446,21

-606 601,26

TP 2024

87 063,49

3 296,51

53 493,84

14 432,94

15 834,59
5,61

-2 322 613,18
-1706 181,72

-383 652,55
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TA 2025

2100,00

100,00

2000,00

-766 300,00
-402 700,00
-290 100,00
-17 000,00
-25 500,00
-9.000,00
-22 000,00

-764 200,00

TA 2025

74 700,00
1700,00

61 900,00

7 500,00

3 000,00
600,00

-2 576 800,00
-1 848 900,00

-461 000,00

TA 2026

9 000,00

9 000,00

-908 342,00
-432 312,00
-393 430,00
-18 000,00
-23 300,00
-14 000,00
-27 300,00

-899 342,00

TA 2026

74 900,00
2900,00
56 800,00
8 200,00

7 000,00

-2 582 551,00
-1914 871,00

-418 430,00



Vuokrakulut

Aineet ja tarvikkeet
Annetut avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate 1

-1457,50
-126 944,55
-103 399,18
-977,68

-2 235 549,69

TP 2024

-155 200,00
-99 600,00
-12 100,00

-2 502 100,00

TA 2025

3- Hautaustoimi: osa kuluista kuuluvat kiinteistdhallintoon ja kunnostukseen.

Toimintatuotot (ulkoiset)
Maksutuotot
Toimintakulut (ulkoiset)
Henkildstdkulut
Palvelujen ostot
Investointi

Vuokrakulut

Aineet ja tarvikkeet
Muut toimintakulut
Toimintakate 1
Toimintatuotot (sisaiset)
Sisaiset tuotot
Toimintakulut (sisaiset)
Palvelun ostot - siséiset
Sisaiset vuokrakulut
Toimintakate 2

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Laskennalliset eréat
Sisaiset korkokulut
Sisaiset vyoOrytyserat

TyoOalakate (ulkoiset ja sisaiset)

76 175,19
76 175,19
-389 332,79
-242 668,58
-65 103,64
-0,00

-1 043,95
-77 659,10
-2 857,52
-313 157,60
155 417,61
155 417,61
-39 684,89
-124,45

-39 560,44
-197 424,88
-8 292,86
-8 292,86
-113 343,93
-3 561,21
-109 782,72

-319 061,67

15

68 500,00
68 500,00
-482 340,00
-214 500,00

-163 100,00

-17 040,00
-84 400,00
-3 300,00

-413 840,00

-413 840,00
-26 200,00

-26 200,00

-440 040,00

-1 000,00
-142 550,00
-98 800,00
-6 900,00

-2 507 651,00

TA 2026

138 500,00
138 500,00
-484 730,00
-237 880,00

-129 000,00

-28 500,00
-86 050,00
-3 300,00

-346 230,00

-346 230,00
-16 000,00

-16 000,00

-362 230,00



4 - Kiinteistotoimi
Toimintatuotot (ulkoiset)
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metséatalouden tuotot
Muut toimintatuotot
Toimintakulut (ulkoiset)
Henkildstdkulut
Palvelujen ostot
Investointi

Vuokrakulut

Aineet ja tarvikkeet
Muut toimintakulut

Toimintakate 1

2.1. Férsamlingsverksamhet

TP 2024

471 294,44
446,00

28 652,83
512,81

105 334,46
10 701,00
325 647,34
-1 162 869,12
-407 532,61
-353 179,75
-0,00

-39 251,66
-302 508,22
-60 396,88

-691 574,68

TA 2025

128 300,00

25700,00

102 600,00

-1 486 820,00
-417 700,00

-607 520,00

-55 600,00
-344 200,00
-61 800,00

-1 358 520,00

TA 2026

98 800,00

30 300,00

68 500,00

-1 421 760,00
-411 560,00

-569 850,00

-4 600,00
-374 250,00
-61 500,00

-1 322 960,00

Nedan ett sammandrag av verksamhetsbidraget for forsamlingsverksamhetens del. | siffrorna for

Sibbo svenska forsamling ingar aren 2024 och 2025 den lagergardsfastighet som férsamlingen ager

fram till slutet av ar 2025.
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Kayttotalousosa talousarvio tiliryhmétaso

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metsatalouden tuotot
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintatuotot (ulkoiset)

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Henkilokulujen oikaisuerat

Palvelujen ostot

Vuokrakulut

Aineet ja tarvikkeet

Annetut avustukset

Sijoituskulut

Muut toimintakulut

Toimintakulut (ulkoiset)

Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (siséiset)

Toimintakulut (sisaiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen)

Edellinen TP
2024

Sipoon suomalainen

-1971,74
2512848

-10 937,06
-11462,43
0,00

-49 499,71
170 060,19
962 241,60
218 860,02
-11 041,43
331423,10
914,36

63 737,92
86 304,68

-

1717,86
1654 158,11
1604 658,40

-16 138,04
1085718,98
2674 239,34

Sibbo svenska

2462261
28 600,36
241137
0,00
-3495,88
-4372,16
5,61

63 507,99
741 797,09
612 906,45
139 466,57
-10575,93
172 084,12
543,14

118 028,62
40 434,50
0,00
334385
1076 231,32
101272333
-126 163,97
623 858,20
1510417,56

Kuluvan vuoden TA

Sipoon suomalainen

-1 600,00
-35200,00

-5 000,00
-1500,00
-500,00

-43 800,00
1294 400,00
1044 800,00
249 600,00

413 100,00

77 800,00
62 200,00

22100,00
1869 600,00
1825 800,00

-17 700,00

80 300,00
1888 400,00

Sibbo svenska

-22 200,00
-26 800,00
-2000,00
0,00

-2 500,00
-1500,00
-100,00
-55100,00
764 000,00
617 200,00
146 800,00
0,00
212100,00
0,00

133 100,00
42 400,00
0,00
4900,00
1156 500,00
1101 400,00
-98 700,00
80 600,00
1083 300,00

-2 500,00
-31600,00

-6 800,00
-10 000,00

-50 900,00
1326 961,00
1079 663,00

247 298,00

391 410,00
1 000,00
72 850,00
67 200,00

17 100,00
1876 521,00
1825621,00

-17 700,00

82500,00
1890 421,00

Sipoon suomalainen Sibbo svenska

-400,00
-25 200,00
0,00

0,00
-1400,00
-4.000,00
0,00

-31 000,00
755 372,00
613 667,00
141705,00
0,00

142 900,00
0,00

80 300,00
37 600,00
0,00
1800,00
1017 972,00
986 972,00
-14 400,00
50 000,00
1022 572,00

Férsamlingarnas verksamhetsplaner har behandlats i forsamlingsraden. Har i samfallighetens
verksamhets- och ekonomiplan har férsamlingarnas del kompletterats med tabeller.

2.1.1 Sipoon suomalainen seurakunta

2.1.1.1 Verksamhetsplan
SIPOON SUOMALAINEN SEURAKUNTA

SEURAKUNNAN TOIMINNAN OLENNAISET PIIRTEET

TOIMINTASUUNNITELMA 2026

Seurakuntamme strategian 2025-2028 mukaisesti tehtdvanamme on ”elaa Jumalan yhteydessa,
rakastaa lahimmaista ja varjella luomakuntaa.”

SEURAKUNTATYON TAVOITTEET JA TOIMINTA VUONNA 2026
Piispantarkastus toimitetaan alkuvuodesta ja seurakuntavaalit loppuvuodesta. Kdytamme

seurakuntaelaman ja sen johtamisen tarpeisiin kehitettya Polku-toimintamallia. Seuraavat
toiminnalliset painopisteet nimettiin 24.9.2025 seurakuntaneuvoston ja tyontekijoiden tapaamisessa:

Tavoite 1. Osallistujien tavoittaminen olemassa olevaan toimintaan



e kutsumme ja teemme tutuksi seurakunnan perustoimintaa, messuja ja viikkotoimintaa, mutta
myo0s erityistapahtumia mm. Kaiken kansan keskiaikajuhlaa, adventtitapahtumaa, seurakunnan
juhlakausia (joulu, paasiainen)

e panostetaan kohdennettuun viestintaan eri ryhmille

Tavoite 2. Lasten ja nuorten toimijuuden vahvistaminen

o sisallollisestirikasta ja hengellisesti rakentavaa toimintaa (mm. nuorten bibliodraama, hartaudet,
isoskoulutuksen sisallot, lasten ja nuorten jumalanpalveluselama)

e vapaaehtoisuuden vahvistaminen

Tavoite 3. Yhteisollisen diakonian kehittaminen

e tuemme heikoimmassa asemassa olevia diakonian ja kansainvalisen diakonian kautta Suomessa
ja muualla, ja viestimme tyostamme ihmisten puolesta

e luoda kaytanteita toimintaan, jotka saavat ihmiset tuntemaan itsensa tervetulleiksi ja turvallisesti
vastaanotetuiksi

Tavoite 4. Tydéikaisten tavoittaminen

e teemapaivat ja -illat, majataloillat, piispantarkastuksen tilaisuudet, perhemessut,
varhaisnuortenleirien jumalanpalvelukset vanhempien kanssa, iltaperhekerhot ja tyoikaisten
kohtaamiset perhekerhotyossa, Yo kirkossa -tapahtuma, hiljaisuuden viljely, iltatee kirkolla

o vyhteislaulutilaisuudet (esim. Kauneimmat joululaulut, Toivoa tuovat laulut)

SUUNNITELMAT RESURSSIEN KAYTOSTA
Talouden seuraamiseen tulee kiinnittaa erityistd huomiota.

SUUNNITELMA YMPARISTOTOIMINNASTA
Uusi ymparistoohjelma 2022-2026 ohjaa toimintaa. Syvennamme ymparistokasvatussuunnitelmia.

JOHTOPAATOKSET TOIMINNAN TULEVAA SUUNNITTELUA VARTEN

Lahivuosien haasteena jatkuu kirkon jasenyyden vahvistamisprosessi, hengellisen perustehtavan
syventadminen seka toimintakulttuurin muutos ja siihen varautuminen.
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2.1.1.2 Budget per verksamhetsomrade

Tehtavaalue TA2025 TA 2026
Toimintakate  Tuotot Kulut  Toimintakate Osuus %

1031010000 - Krkset vaalit Sipoo 0 0 -17200 -17 200 0,9
1031010001 - Srkuntaneuvost Sipoo -27 200 0 -26 000 -26 000 1,4
1031050000 - HIohallinto Sipoo -28 300 7 000 -54 380 47380 3,0
1031050002 - Muu yleishall. Sipoo -2000 0 -2000 -2000 0,1
1031070000 - Krkkirjoj pito Sipoo -27 800 0 0 0 0,0
1031080000 - Krkherranviras Sipoo -85 500 0 -90 255 -90 255 4,9
1032010000 - Jumalanpalveldm Sipoo -6 000 0 -10 300 -10 300 0,6
1032010700 - Jmlpalv.kolehd Sipoo 0 4000 -600 3400 -0,2
1032020000 - Hautaansiunaam Sipoo -29700 0 -27 741 -27 741 1,5
1032030000 - Muut krkIToimit Sipoo -2 000 0 -4 200 -4 200 0,2
1032040000 - Aikuistyo Sipoo -29300 3000 -22 244 -19 244 1,1
1032050000 - Muut srktil Sipoo -386 400 400 -383120 -382 720 21,0
1032100000 - TiedJAviestint Sipoo -137 600 0 -122172 -122 172 6,7
1032200000 - Musiikki Sipoo -133 000 2000 -122409 -120 409 6,6
1032310000 - Paivakerho Sipoo -38 200 500 -41730 -41 230 2,3
1032320000 - Pyhakoulu Sipoo -10 500 0 -9980 -9980 0,5
1032330000 - Varhnuorisoty® Sipoo -113 900 1000 -106 343 -105 343 5,8
1032350000 - Rippikoulu Sipoo -191 100 17000 -184 645 -167 645 9,2
1032360000 - Nuorisotyo Sipoo -135 700 6500 -127 400 -120900 6,6
1032380000 - Perhekerhoty6 Sipoo -137 300 2100 -134070 -131 970 7,2
1032410000 - Diakonia Sipoo -215 600 5700 -217423 -211723 11,6
1032430000 - Sairaalsielhoit Sipoo -20 000 0 -20000 -20000 1,1
1032600000 - Lahetys Sipoo -35000 0 -40 859 -40 859 2,2
1032700000 - KansvdiakJAmtoi Sipoo -11 300 2000 -13 300 -11 300 0,6
Sodra-Sibbos regionarbete -85 600 500 -98 150 -97 650 5,4
Verksamhetsbidrag -1 871800 51700 -1876521 -1824 821 100
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2.1.1.3 Resultatrékningsdelen

Tuloslaskelmaosa talousarvio
tiliryhmataso

Toimintatuotot
Myyntituotot

Maksutuotot

Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkilstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Henkiléstokulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Palvelun ostot - sisaiset
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE
Kirkollisverotulot

Valtionrahoitus
VUOSIKATE
TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden ylijagama (alijagma)

Edellinen TP
2024

-49 499,71
-1971,74
-25 128,48
-10 937,06
-11 462,43
0,00

654 158,11
170 060,19
962 241,60
218 860,02
-11 041,43
331423,10
77 147,41

-

914,36

63 737,92
63 737,92
86 304,68
1717,86
1604 658,40
-1714 615,45
-159 756,24
-269 713,29
-269 713,29
-269 713,29
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Kuluvan vuoden TA
2025

-61 500,00
-1 600,00
-35 200,00
-5 000,00

-1 500,00
-500,00
1949 900,00
1294 400,00
1 044 800,00
249 600,00

413 100,00
80 300,00

77 800,00
77 800,00
62 200,00
22 100,00
1888 400,00

-1 888 600,00

-200,00
-200,00
-200,00

TA
2026

-68 600,00
-2 500,00
-31 600,00
-6 800,00
-10 000,00

N

959 021,00

-

326 961,00
079 663,00

N

247 298,00

391 410,00
82 500,00
1 000,00
72 850,00
72 850,00
67 200,00
17 100,00

1890 421,00

-1 833
705,00

56 716,00
56 716,00
56 716,00



2.1.1.4 Personalspecifikation fér Sipoon suomalainen seurakunta
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Nimike
Kirkkoherra 5,00 % 95,00 %
3. srk-pastori 500% | 25,00% 70,00 %
2. srk-pastori 5,00 % 50,00 % 30,00% | 15,00%
1. srk-pastori 5,00 % 75,00 % 10,00 % | 10,00 %
kappalainen 5,00 % 60,00 % 5,00 % 30%
4. srk-pastori 5,00 % 50,00 % 5,00 % 40,00 %
5. srk-pastori, 9 kk (projektityontek.) 5,00 % 80,00 % 15,00 %
Kanttori B 5,00 % 95,00 %
Kanttori C 5,00 % 85,00 % 10,00 %
Diakoni 5,00 % 95,00 %
Diakoni 95,00 % | 15,00 %
Diakoni 5,00 % 95,00 %
Nuorisotydnohjaaja 15,00% | 85,00%
Nuorisotyonohjaaja (alakouluikdiset) 80,00 % 20,00 %
Yhteisotyontekija 10,00 % 90 %
Nuorisotydnohjaaja 45,00% | 1500% | 40,00%
Diakoni (perhetyo) 5,00 % 95,00 %
Lastenohjaaja 40,00 % 40,00 % 20,00 %
Lastenohjaaja 40,00% | 1500% | 15,00% 30,00 %
Tiedottaja 100,00 %
Toimistosihteeri 82,8 % 10,00% | 70,00 % 20,00 %
Seurakuntasihteeri 10,00% | 90,00%
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2.1.2 Sibbo svenska forsamling

2.1.2.1 Verksamhetsplan

Verksamhetsplan for ar 2026
INLEDNING
Riktlinjer for verksamhetséret 2026

Vad behovs forsamlingen till?

Forsamlingen vill utgdra en motesplats for alla Sibbobor, dar evangeliet star i centrum och
karleken till Gud tar sig uttryck i medmanskligt ansvarstagande. Sibbo svenska
férsamlingsverksamhet genomsyras av ett diakonalt férhallningssatt till nastan och vi vill
signalera och i praktiken visa att forsamlingen ar 6ppen for alla och att varje manniska ar
skapad till Guds avbild. Férsamlingen har en viktig rolli att signalera och erbjuda trygghet,
mjuka varderingar och karlek till nastan.

Speciellt viktigt under verksamhetséaret?

Under aret 2026 kommer det att ordnas forsamlingsval och viktigt ar att f4 kandidater att
stélla upp i valen till gemensamma kyrkofullmaktige samt forsamlingsradet och att
engagera rostare att rosta i valet.

Fran och med den 1.1.2026 6verfors lagergarden Nilsas fran Sibbo svenska forsamlings dgo
till Sibbo kyrkliga samfallighets ago, vilket pa lang sikt kommer att ha en positiv inverkan pa
Sibbo svenska forsamlings ekonomi. Att avsté fran ldgergarden frigor medel att anvandas till
kyrkans karnverksamhet samtidigt som lagergarden halls kvar i samféallighetens dgo och den
for forsamlingen viktiga lagerverksamheten pa sé vis kan fortgd. Ekonomiskt inleds
verksamhetsaret 2026 pa en stabil grund dven om budgetplanen visar ett underskott. Det
har skett en forandring av den statliga finansieringen och man kommer att jobba med dess
inverkan pa helhetsekonomin under ar 2026 for hela samfalligheten. Under ett sadant
overgangsar kan ekonomin vara beharskat negativ, speciellt da samfalligheten och Sibbo
svenska forsamling har flera goda ar bakom sig. Kyrkoskatten bibehalls enligt ggmensamma
kyrkofullmaktiges beslut pa 1,35%.

Under verksamhetsaret 2026 fortsatter forsamlingen satsa pa ett mangsidigt och rikt
gudstjanstliv. Antalet barn och unga som deltar i forsamlingens verksamhet har under de
senaste aren okat stadigt och det fortsatter forsamlingens satsa pa, liksom pa diakonin.

Strategiskt verktyg?

Malet ar att i borjan av ar 2026 utarbeta en strategi for forsamlingen som tar avstamp i Borgd
stifts strategi “Ga med mig”. Inledande diskussioner och workshops kring strategiarbetet
har startat redan under ar 2025.
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Forsamlingsbornas delaktighet?

Forsamlingen utgors av alla dess medlemmar dar malet ar att varje medlem ska fa kdnna att
det finns utrymme och mojlighet att aktivt medverka, sa att varje férsamlingsmedlem har
moijlighet att i man av intresse vara en aktiv gorare, inte enbart objekt for verksamheten.

2.1.2. 2 Budget per verksamhetsomrade

BS 2024
Bidrag

Uppgiftsomrade

Kyrkliga val
Forsamlingsrad
Personalforvaltning
Folkbokfdring
Pastorsexpeditionen
Gudstjanstliv
Jordfastning

Ovriga kyrkliga forrattr
Vuxenarbete

Ovriga forsamlingssam
Information och komm
Musik

Verksamhet for barni s
Konfirmandundervisnir
Ungdomsverksamhet
Familjeklubbar

Diakoni
Sjukhussjalavard
Samtalstelefon

Mission

Internationell diakoni
Ovrigt férsamlingsarbe
Verksamhetsbidrag

0

43 734
23 868
18 439
33123
72 159
94 507
26 238
4 595
273 469
91 890
196 081
122 679
71 545
118 105
52302
224 523
4 640
1541
17 082
7 600

3 628
1501 748

BU 2025

Bidrag
0
51200
14100
22500
33600
4900
34400
900
1100
163 600
95400
144 000
67 800
61 600
107 400
36300
162 700
4700
1600
19 600
7800
5900
-1 010000

BU 2026

Intdkter
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Utgifter

3500
48 408
13500

9641
47058

5600
36913

1000

0
211477
94161
143 640
58917
38133
118 831
33525
160168

4700

1600
15000

7600

5300

1058672

Bidrag
-3500
-48 408
-13 500
-9 641
-47 058
-5 600
-36913
-1 000
0
-192 977
-84 161
-143 640
-53 917
-27933
-117 931
-33 025
-151 968
-4 700
-1 600
-14 000
-7 600
-5 300
-1014372

Andel-%

0,3
4,8
1,3
1,0
4,6
0,6
3,6
0,1
0,0

19,0
9,3

14,2
5,3
2,8

11,6
3,3

15,0
0,5
0,2
1,4
0,7
0,5

100



2.1.2.3 Resultatrakningsdelen

Tuloslaskelmaosa talousarvio

Seurakunta: 2012 - Sipoon seurakuntayhtyma | Segmentti: 201201 - Sipoon seurakuntayhtyma | Kirjauskausi: 1.1.2026-31.12.2026

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Sisdiset tuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Henkildkulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Palvelun ostot - sisdiset
Vuokrakulut
Sisaiset vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Kirkollisverotulot
Valtionrahoitus
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot
Muut rahoituskulut
Sisaiset korkokulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Sisdiset vyorytyserit
TILIKAUDEN TULOS
Poistoerojen lisdys (-) tai vdhennys (+)

Tilikauden ylijaama (alijaama

TP 2024
189 671,96
24 622,61

28 600,36
2411,37

3 495,88
4372,16

5,61

126 163,97
-1700 089,52
-741 797,09
-612 906,45
-139 466,57
10 575,93
-172 084,12
-118 437,40
-543,14

-505 420,80
-118 028,62
-118 028,62
-40 434,50

-3 343,85
-1510 417,56
1016 626,95
86 629,08
-4 068,50
722,25
-40,00
-4750,75
-411 230,03
-19 354,87
-19 354,87
-274 602,90
-705 187,80
6 380,48
-698 807,32

TA 2025
153 800,00
22 200,00
26 800,00

2 000,00

2 500,00

1 500,00
100,00

98 700,00
-1237 100,00
-764 000,00
-617 200,00
-146 800,00

-212 100,00
-80 600,00

-133 100,00
-133 100,00
-42 400,00
-4900,00
-1083 300,00
1103 000,00

19 700,00
-19 400,00
-19 400,00

300,00

300,00

24

TA 2026
45 400,00
400,00

25 200,00

4000,00

14 400,00
-1067 972,00
-755 372,00
-613 667,00
-141 705,00

-142 900,00
-50 000,00

-80 300,00

-80 300,00

-37 600,00

-1 800,00
-1022 572,00
975 375,00

-47 197,00

-47 197,00

-47 197,00



2.1.2.4 Personalspecifikation for Sibbo svenska forsamling
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Bendmning Totalt
Kyrkoherde 20 % 5% 5% 10 % 55 % 5% 100 %
Kaplan 10 % 50 % 10 % 10 % 20 % 100 %
Forsamlingspastor 10%| 50% 20%| 10% 10 % 100 %
Kantor- B 10% 90 % 100 %
Kantor- C 10% 90 % 100 %
Diakoniarbetare 5% 5%| 90% 100 %
Diakoniarbetare 100 % 100 %
Ungdomsarbetare 10 % 90 % 100 %
Ungdomsarbetsledare tf 20%| 10%| 70% 100 %
Barn- och familjearbetare 60 % 40 % 100 %
Foérsamlingssekreterare 10%| 90% 100 %
Informationssekreterare 15% 85 % 100 %
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2.2 Férvaltning

Huvudtiteln forvaltning omfattar utover samfallighetens forvaltning aven kyrkobokforingen,
kyrkoherdeambetena, forsamlingsraden, kyrkliga valen och forsamlingarnas personalforvaltningar
vars budgetar presenteras i samband med férsamlingarna.

2.2.1 Samfallighetens forvaltning
Nedan presenteras intakterna och utgifterna per uppgiftsomrade samt verksamhetsmalen.

2.2.2.1 Foérvaltningsorgan

| denna punkt ingér utgifterna for verksamheten i ggmensamma kyrkoradet och gemensamma
kyrkofullmaktige. Gravgardsdirektionen samt andra arbetsgrupper tillsatta av gemensamma
kyrkoradet hor till detta uppgiftsomrade.

Uppgift:
Gemensamma kyrkofullmaktige utovar den kyrkliga samfallighetens hogsta beslutsmakt.

Gemensamma kyrkofullmaktiges uppgift ar att besluta om bland annat budget, verksamhets- och
ekonomiplan, bokslut, uppburen kyrkoskatt och byggande av fastigheter. Dessutom valjer
gemensamma kyrkofullmaktige medlemmar till gemensamma kyrkoradet och direktionerna.
Gemensamma kyrkofullmaktiges uppgifter bestdms i kyrkolagen och kyrkoordningen.

Gemensamma kyrkoradets uppgift ar att leda samfallighetens praktiska verksamhet och forvaltning,
valja samfallighetens tjansteinnehavare och tjansteman samt fungera som gemensamma
kyrkofullmaktiges beredande och verkstallande organ.

Prioriteringsomraden 2026 - 2028:

Att engagera de fortroendevalda i langtidsplaneringen. Sakra och utveckla
verksamhetsforutsattningarna. Reagera proaktivt och flexibelt pa forandringar i ekonomin och
verksamhetsmiljon. Forverkliga och uppfélja malen i miljoprogrammet. En satsning péa att utveckla
forvaltningen bland annat med en forvaltningssekreterare anstalld till slutet av 2026. Standardisera
beredningarna och arendehanteringen, tillkdnnagivanden och utdrag, motespraxis, sokande av
andring med mera.

Mal for 2026:

1. Att kontrollerat forverkliga en balanserad ekonomi.

2. Uppfdljning av verksamhetsmiljon och den ekonomiska utvecklingen.
3. Att hoja kvaliteten infor beslutsprocessen och drendehanteringen.

Motivering:

Motesarvode ar 45 euro / medlem, 65 euro for ordforande. Rese-ersattningar och tjdnsteinnehavarnas
motesarvoden betalas enligt gillande kollektivavtal KyrkTAK. Gravgardsdirektionen samt andra moijliga
arbetsgrupper tillsatta av gemensamma kyrkoradet hor till detta uppgiftsomrade.
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Kayttotalousosa talousarvio TulosykS|kk0 1011010000-1011050302

Edellinen TP Kuluvan vuoden TA TA

2024 2025 2026
Toimintatuotot (ulkoiset) -3 111,30 -2 000,00 -2 000,00
Toimintakulut (ulkoiset) 353 960,87 475 600,00 592 400,00
Toimintakate 1 (ulkoinen) 350 849,57 473 600,00 590 400,00

| uppgiftsomradet har reserverats lonekostnaderna for en visstidsanstalld forvaltningssekreterare (70
%) for budgetaret 2026. Resterande delen 30 % har reserverats till ekonomiférvaltningen for
forvaltningsavdelningens interna behov.

2.2.2.2 Ekonomi- och personalférvaltning

| denna punkt ingar utgifterna for verksamheten i ekonomiforvaltningen, personalforvaltningen,
dataadministrationen (Kustens IT), revision och ovrig forvaltning.

Uppgift:

Ekonomiforvaltning - ekonomiforvaltningens verksamhetsprincip ar att producera de interna och
externa ekonomi- och personalforvaltningens tjanster. Ekonomiforvaltningens uppgift ar att fungera
som stod for gemensamma kyrkoradet i skétandet av forvaltningen, ekonomin och
egendomsfdrvaltningen. Kyrkans servicecentral erbjuder forsamlingsenheterna tjanster inom
bokforing och lonerakning. Sibbo kyrkliga samfallighet har ett ikraftvarande serviceavtal med Kyrkans
servicecentral. P4 ekonomikontoret jobbar férvaltningsavdelningens byrasekreterare. | budgeten har
ocksa reserverats lonekostnader for en visstidsanstalld forvaltningssekreterare (30 %). En del av
ekonomikontorets uppgifter faller inom begravningsvéasendet, s dven dessa personalkostnader.
Fordelningen av hela forvaltningsavdelningens personalkostnader ar sammanstalld i en gemensam
tabelli slutet kapitlet. Kostnaderna for folkbokforing reserveras fran detta kostnadsstalle.

Dataadministration — Sibbo kyrkliga samfallighet har ett samarbetsavtal med Kustens IT-central om
koncentrerade informationsforvaltningstjanster. Kustens IT ar organiserad under Pedersorenejdens
kyrkliga samfallighet som vardférsamling och med 30 tvasprakiga eller svensksprakiga stiftande
medlemsforsamlingar/kyrkliga samfalligheter. IT-centralen huvuduppgift ar att erbjuda
datatekniktjanster till medlemsférsamlingarna. Helpdesk-funktionerna stoder forsamlingarna i
problemsituationer.

Personal- och ovrig allméan forvaltning - Till 6vrig allman forvaltning hor bl.a. kommittéer,
oversattningar, tryckalster, arkiv, datakommunikation och ovrig IT-infrastruktur och arbetarskydd.
Budgetanslaget for forvaltningsavdelningens rekreationsverksamhet reserveras fran detta
kostnadsstalle.

Prioriteringsomraden 2026 - 2028:

Fungerande och effektiv skdtsel av ekonomi- och personalforvaltningen tillsammans med Kyrkans
servicecentral, sd att ekonomiférvaltningen stoder forsamlingarna i skotseln av deras karnuppgifter.
Byrasekreterarna har alla ett specialkunnande. Under dren 2026-2027 satsar ekonomikontoret pa att
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sprida detta specialkunnande genom fortbildning s att alla pa ekonomikontoret kan ge en tillracklig
service i lopande drenden. Samfalligheten har ett fungerande avtal angdende arbetsplatshalsovarden.
Samfalligheten satsar ocksa pa arbetshéalsa bland annat med att stoda arbetstagarna med kultur- och
motionsformaner. Kostnaderna for arbetsplatshalsovarden och arbetshalsan har stigit markant de
senaste aren. Enligt anvisningar fran Helsingfors domkapitel, ska beredskapsplanen uppdateras under
aret 2026. En utveckling av kollekterna ar 6nskvard, det ar mojligt att komplettera med mobilkollekter.
En uppbyggnad av ett sa kallat intra stoder personalen att bland annat hitta anvisningar och fa relevant
information.

Planering och verkstallande av miljéprogrammets mal sker integrerat i alla enheter.

Mal for 2026:

1. Att tillsammans med férsamlingarna kartldgga behovet av arbetshdlsovard och satsning pa
arbetshalsa samt vidta lampliga forberedelser infor verksamhetsplanen 2027.

. Uppdatera beredskapsplanen i enlighet med domkapitlets anvisningar.

. Mobilkollekt, utredning och ibruktagande.

. Utveckla och till lampliga delar komplettera samarbetet med Kyrkans servicecentral.

. Inférande av elektronisk hantering och arkivering inom ekonomikontoret.

. Uppdatering av ekonomikontorets uppgifter.

. Ta i bruk ett intranat med gemensamt material och utveckla praxis for delande av gemensam
information.

N O O WODN

Motivering:

Bidrag till Norra-Paipis bonehusforening ingar i uppgiftsomradet. Till uppgiftsomradet har dessutom
reserverats ett driftsreserveringsanslag pd 10 000 euro. Anslaget kan anvandas med beslut av
gemensamma kyrkoradet for plotsliga och oforutségbara behov.

| uppgiftsomradet har reserverats lonekostnaderna for en visstidsanstalld forvaltningssekreterare (30
%) for budgetaret 2026 samt Microsofts licenser (tidigare som en del av kostnaderna for Kustens IT).

Tuloslaskelmaosa talousarvio

tiliryhmataso 1011050001 Taloushallinto ja 1011050002 Henkiléstohallinto
Egze‘lllinen ™ _}Fll‘iluvan vuoden .2rg\26
2025
Toimintatuotot -3 111,30 -2 300,00 -2 000,00
Maksutuotot -259,92
Tuet ja avustukset -2731,38 -2 000,00 -2 000,00
Muut toimintatuotot -120,00
Sisaiset tuotot -300,00
Toimintakulut 410 792,65 409 200,00 464 600,00
Henkildstokulut 153 283,29 196 300,00 210 800,00
Palkat ja palkkiot 131 449,44 157 500,00 170 000,00
Henkildsivukulut 31617,49 38 800,00 40 800,00
Henkilostokulujen oikaisuerat -9 783,64
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Palvelujen ostot 116 512,36 133 800,00 204 600,00

Palvelun ostot - sisaiset 33 962,88 34 700,00
Vuokrakulut 16 840,51 17 000,00 18 000,00
Sisaiset vuokrakulut 77 127,56
Aineet ja tarvikkeet 8 976,05 13 400,00 12 100,00
Ostot tilikauden aikana 8 976,05 13 400,00 12 100,00
Annetut avustukset 4 000,00 4 000,00 4 000,00
Muut toimintakulut 90,00 10 000,00 15 100,00
TOIMINTAKATE 407 681,35 406 900,00 462 600,00
VUOSIKATE 407 681,35 406 900,00 462 600,00
Sisaiset vyorytyserat -407 681,35
TILIKAUDEN TULOS 0,00 406 900,00 462 600,00
Tilikauden ylijaama (alijagama) 0,00 406 900,00 462 600,00

2.2.2 Begravningsvasendet

Uppgift:

Begravningsverksamheten ar ett samhalleligt uppdrag som anfortrotts forsamlingen, och for vars
skotsel den far statlig finansiering. Kostnaderna for begravningsverksamheten tacks av den statliga
finansieringen och de avgifter som upptas for verksamheten.

Begravningsvasendets uppgift ar att skapa och uppratthalla forutsattningar for jordfastning,
begravning och hagkomst av de avlidna p4 ett s&tt, som motsvarar gravgardens helighet och
vardighet. Begravningsvasendet ar indelat i tre helheter; forvaltning av begravningsplats, fastigheter
pa begravningsplats och det egentliga begravningsvasendet.

Begravningsplatsforvaltningens uppgift ar att skota begravningsbokfdring i realtid och korrekt. Till
begravningsplatsfastigheterna hor bland annat begravningsplatsens grundférbattringar och
grundande. Det egentliga begravningsvasendets uppgift ar att skota begravningarna och det
underhallsarbete som foljer darpa.

Sibbo kyrkliga samfallighet har en begravningsplats; Kyrkoby begravningsplats. | uppgiften ingar ocksa
skotseln av omradet for hjaltegravar vid Gamla kyrkan. | begravningsvasendet arbetar helt eller delvis
fastighetschefen, forsamlingstradgardsmastaren, specialyrkespersoner, sdsongarbetare och
byrasekreterare.

Prioriteringsomraden 2026 - 2028:

Inom begravningsvasendet 0kar urnbegravningarnas andel arligen. Vi gér oss beredda att smidigt
utveckla vara handlingssatt. Vi reserverar tillrackligt med omraden for urnbegravningar. |
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verksamhets- och ekonomiplaneringen beaktas de mal som faststallts i miljoprogrammet for
planeringsperioden 2026 - 2028.

Mal for 2026:

1. Vi stravar efter att uppratthalla begravningsplatsens skotselniva pd nuvarande niva och i enlighet
med skotselplanen.

Begravningsvasendets ekonomi halls i balans trots minskad statlig finansiering.

Utveckling av gravgardsdirektionens arbetsmetod.

Planering och forberedelse av utvidgningen av begravningsplatsen.

Framskrida med projektet digitala kartan over gravgarden.

o0k 0D

Miljomalen beaktas vid anskaffningar och i verksamheten genom de mal for 2026 som anges i
miljoprogrammet.
7. Planerandet av nya gravgardsdepan samt paborjandet av byggandet.
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Kayttotalousosa talousarvio tiliryhmataso

-76 175,19 -68 500,00/ -138 500,00
-76 175,19 -68 500,00/ -138 500,00
242 668,58 214 500,000 171 180,00
246 601,44 224 200,00, 192 000,00
56 944,16 55 300,00, 45 880,00
-60 877,02 -65 000,00, -66 700,00
65 103,64 163 100,00/ 129 000,00
0,00
1.043,95 17 040,00 28 500,00
77 659,10 84 400,00, 86 050,00
77 659,10 84 400,00, 86 050,00
2 857,52 3 300,00 3 300,00
389 332,79 482 340,00, 418 030,00
313 157,60 413 840,000 279 530,00
-155 417,61
39 684,89
197 424,88 413 840,00 279 530,00
8 292,86 26 200,00, 16 000,00
3 561,21
109 782,72
319 061,67 440 040,00 295 530,00
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HAUTAUSTOIMI Osuus
TULOSYKSIKOITTAIN BS 2024 BU 2025 BU 2026 %

HAUTAUSMAAHALLINTO

Toimintatuotot 0 0 0
Toimintakulut -76 530 -86 000 -59 380
Toimintakate -76 530 -86 000 -59 380 17,2%

HAUTAUSMAAKIINTEISTOT

Toimintatuotot 0 0 0
Toimintakulut -53 526 -72100 -61 900
Toimintakate -53 526 -72100 -61 900| 17,9%
HUOLTORAKENNUS

Toimintatuotot 0 0 0
Toimintakulut -54 559/-103 540 -78 900
Toimintakate -54 559 -103 540 -78 900| 22,8%
VARSINAINEN

HAUTAUSTOIMI

Toimintatuotot 76 175 68 500 135 000
Toimintakulut -204 010 -217 700 -279 550
Toimintakate -127 835 -149 200 -144 550 41,7 %
TUNNUSTUKSETON HAUTA-

ALUE

Toimintatuotot 0 0 0
Toimintakulut -708  -3000 -3 000
Toimintakate -708  -3000 -3 000| 0,9%
VAINAJANSAILYTYS

Toimintatuotot 0 0 3 500
Toimintakulut -708 -3000 -2 000
Toimintakate -708 -3 000 1500 -0,4%
TOIMINTAKATE YHTEENSA ~ -313 865 -416 840 -346 230| 100,0%
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2.2.3 Fastighetsvasendet

Uppgift:
Fasitighetsvasendets verksamhetsidé ar att tillse kyrkliga samfalligheten med tillrackliga och

andamalsenliga arbets- och verksamhetsutrymmen. Fastighetsvasendet uppratthaller fastigheter
samt mark- och skogsomraden dgda och forvaltade av den kyrkliga samfalligheten. Byggnadsprojekt
av nya fastigheter samt gamla fastigheters mera kravande reparations- och underhallsprojekt
forverkligas med hjalp av entreprendrer inom branschen. Bostader som ags av den kyrkliga
samfalligheten erbjuds forst till de anstallda och sedan till externa hyrestagare. Sibbo kyrkliga
samfallighets nya fastighetsstrategi trader i kraft nar den ar fardig, senast ar 2026.

Sibbo kyrkliga samfallighet ager foljande fastigheter som ar centrala for verksamheten: Sibbo kyrka,
Gamla kyrkan, Ljusets kapell, Soderkulla kyrka, Kyrkoby férsamlingshem, Prastgarden, ambetshuset
samt lagergardarna Prastholmen och Nilsas. Dessutom ager samfalligheten bostader. |
fastighetsvasendet arbetar fastighetschefen, en operativ arbetsledare, kombinerade
kyrkvaktmastare/ fastighetsskdtare och en kdksansvarig samt fastighetsvidsendets sdsongarbetare.
Fastighetsvasendet har avtal om inkopstjanster for exempelvis fastighetsstadningens del.

Prioriteringsomraden 2026 - 2028:

Fastighetsvasendet har forutom det befintliga fastighetsbestandets normala underhall tva
tyngdpunktsomraden for aren 2026-2028. Det ena ar forverkligandet av fastighetsstrategin och det
andra ar beaktandet av de i miljoprogrammet for ar 2026 uppsatta malen i verksamheten och den
ekonomiska planeringen, forverkligande samt uppnaende av méalen. Ar 2026 satsas det speciellt pa
konditionsgranskning av bland annat Sibbo kyrka och lagergardarna.

Mal for 2026:

1. Utfora arliga reparationer och grundrenoveringar i ratt tid och andamalsenligt genom utarbetande
av digitala servicebdcker av fastigheter.

2. Miljomalen beaktas vid anskaffningar och i verksamheten genom de méalen som anges i
miljoprogrammet for ar 2026.

3. Pabdrjande och delvis forverkligande av investeringarna

4. Utfora de konditionsgranskningar som budgeterats.
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Fastighetsvasendet verksamhetsbidrag

Toimintatuotot (ulkoiset)
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metsatalouden tuotot
Muut toimintatuotot
Toimintakulut (ulkoiset)
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkildkulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Investointi
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut

Toimintakate 1

TP 2024

143 343,78
446,00

28 652,83
512,81

102 777,46

10 701,00
253,68

-1149 330,98
-407 532,61
-346 908,53
-76 635,33

16 011,25

-344 105,07
0,00

-39 251,66
-300 090,56
-300 090,56
-58 351,08

-1 005 987,20
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TA 2025
128 300,00

25 700,00

102 600,00

-1 486 820,00
-417 700,00
-335 500,00

-82 200,00

-607 520,00

-55 600,00
-344 200,00
-344 200,00

-61 800,00

-1358 520,00

TA 2026
98 800,00

30 300,00

68 500,00

-1474 760,00
-411 560,00
-334 700,00

-76 860,00

-569 850,00

-57 600,00
-374 250,00
-374 250,00

-61 500,00

-1375 960,00



SUM

Kiinteistohallinto; kustannuspaikat

501 KIINTEISTOHALLINTO
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

511 PAPPILA
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

517 OSAKEHUONEISTOT
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

521 SIPOON KIRKKO
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

522 VANHA KIRKKO
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

431 VALON KAPPELI
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

531 KIRKONKYLAN SEURAKUNTATALO
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

536 SODERKULLAN KIRKKO
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

535 SEURAKUNTIEN VIRASTOTALO
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

536 SEURAKUNTATALON KEITTIO
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

551 PAPINSAARI
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

590 MAA- JA METSATALOUS
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

N/A NILSAS
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

TP 2024 TA 2025
-188476 -252 400
-188476 -252 400

7131 5600
-33528 -64100
-26397  -58500

53 643 55000
-48635  -61500
5008 -6 500
2393 2500
-124750 -205520
-122357 -203 020
294 800
-31067 -113600
-30773 -112800

4119 3000
-88101  -89700
-83982  -86700

18153 14 000
-112749 -144 000
-94596 -130000
5844 4500
-145120 -144 500
-139275 -140000
0 0
-110194 -109 800
-110194 -109 800
421 0
-87591  -93500
-87170  -93500

1008 500
-21263  -46400
-20256  -45900

23 406 15 800
-6 672 -3200
16734 12 600
25338 24100
-151139 -158 400
-125801 -134 300
161179 142300

TA 2026 Osuus %

-307 050
-307050 22,5%
7700
-64 400
-56 700 4,2%
56 000
-63 700
-7700 0,6 %
3000
-192 590
-189590 13,9%
1000
-54110

-53110 3,9%

-91090
91090  67%
14000
-115 700
-101700  7,5%
5000
-140 550
-135550  9,9%
0
-129 500
-129500  9,5%
0
-102 550
-102550  7,5%
500
-53870

-53370 3,9%

-3200
-3200 0,2%

25000
-156 450
-131450 9,6 %

112 200

-1177907 -1524620 -1474760
-1016 728 -1382 320 -1362 560
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2.2.4 Sammandrag for forvaltningsavdelningen

2.2.4.1 Resultatrakningsdelen

Tuloslaskelmaosa talousarvio Hallinto-osasto

Seurakunta: 2012 - Sipoon seurakuntayhtyma | Segmentti: 201201 - Sipoon seurakuntayhtyma |

Kirjauskausi: 1.1.2026-31.12.2026

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metséatalouden tuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot

Henkildsivukulut

Henkildkulujen oikaisuerat

Palvelujen ostot
Investointi
Vuokrakulut

Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden aikana

Annetut avustukset

Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Kirkollisverotulot

Valtionrahoitus

TP 2024

625 562,94
446,00

28 652,83
76 947,92
102 777,46
10 701,00
2731,38
403 306,35
-1 897 683,04
-813 615,36
-734 298,90
-165 988,37
86 671,91
-573 825,57
0,00

-57 136,12
-387 207,39
-387 207,39
-4 600,00

-61 298,60
-1272120,10
2326 613,90

209 883,72
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TA 2025

198 800,00

25700,00
68 500,00

102 600,00

2 000,00

-2 444 760,00
-881 900,00
-762 000,00
-184 900,00
65 000,00

-951 120,00

-89 640,00
-443 000,00
-443 000,00
-4 000,00

-75 100,00

-2 245 960,00
2210400,00

338 000,00

TA 2026

256 700,00

31 700,00
138 500,00

84 500,00

2 000,00

-2 489 190,00
-847 590,00
-742 700,00
-171 590,00
66 700,00

-976 400,00

-104 100,00
-473 000,00
-473 000,00
-8 000,00

-80 100,00

-2 232 490,00
2392 920,00

300 000,00



Verotuskulut

Kirkon rahastomaksut
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Arvonalentumiset sijoituksista
Korkokulut

Muut rahoituskulut
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot
Tuotot

Kulut

Siirrot rahastosta/rahastoon

TILIKAUDEN TULOS

Poistoerojen lisays (-) tai vahennys (+)

Tilikauden ylijaama (alijaama)

-64 247,07
-434 622,00
161 720,61
56,36

203 892,99
-14 568,69
-25 605,32
-2 054,73
927 229,06
-462 948,72
-462 948,72
-0,00

87 156,29
-86 402,55
-753,74
464 280,34
12 385,22

476 665,56
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-62 000,00

-485 200,00

-16 000,00

10 000,00

-26 000,00

-260 760,00

-526 300,00

-526 300,00

-787 060,00

-787 060,00

-75 000,00
-495 000,00

-28 000,00

-27 000,00
-1 000,00
-137 570,00
-489 200,00

-489 200,00

-626 770,00

-626 770,00



2.2.4.2 Personalspecifikation for férvaltningsavdelningen

*Kolumnerna med gratt ar finansierade med begravningsvasendets avgifter och statlig finansiering.

HALLINTO-OSASTO

8 8 . s 5

552538 28 5.8 §§ z88%,8 %8 =S 58 5 83 8 BS
220250 58 2L8o LS €23 2285 € o © O 2o X¥owmw<oa 20
2080 350 553 o 253 £S8 s €8 58 SEB S8 3im

2026 0sa% <=E5S8£5S =S £83 £S5 £83835888 58 S£S 38 3egegEs £8

Hallintojohtaja 100 % 100 %

Kiinteistopaallikko 100 % 20% 80 %

Hallintosihteeri 100 % 20% 50%| 30%

Toimistosihteeri 100 % 90 % 10 %

Toimistosihteeri 69 % 90 % 10 %

Toimistosihteeri 60 % 90 % 10 %

Kiinteistd; osallistuva tyonjohtaja 100 % 100 %

Keittibvastaava 100 % 100 %

Suntio + kiinteistonhoitaja 100 % 100 %

Suntio + kiinteistonhoitaja 100 % 50 % 50 %

Suntio+kiinteistonhoitaja 80 % 10% 50 % 40 %

Suntio + kiinteistonhoitaja 70 % 100 %

Suntio + kiinteistonhoitaja 60 % 100 %

Seurakuntapuutarhuri / Tyonjohtaja 100 % 30% 40% 30%

Erityisammattihenkilo 100 % 90 % 10 %

Erityisammattihenkil 6 100 % 90 % 10 %

Hautausmaan kesa- ja kausityontekijat 2,06 HTV 100 %

Kiinteistotoimen kesa- ja kausityontekijat 0,9 HTV 100 %

Vanhan kirkon kesdopas 0,25 HTV 100 %

Papinsaaren leirihuoltaja 0,2 HTV 100 %
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2.3 Sammandrag fér forsamlingar och forvaltningsavdelningen

2.3.1 Sammandrag av verksamhetsbidragen

Toimintakatteiden yhteenveto

Sipoon suomalainen seurakunta
Sibbo svenska forsamling

Seurakuntayhtyman hallinto
Hautaustoimi
Kiinteistotoimi

Hallinto-osasto yhteensa

Sipoon seurakuntayhtyma yhteensa

3. RESULTATRAKNINGSDELEN

| resultatrakningsdelen nedan presenteras hela Sibbo kyrkliga samfallighet, i vilken ingar de bada
forsamlingarna, gemensamma uppgifterna, gemensamma forvaltningen samt begravnings- och
fastighetsvasendet. Budgeten for ar 2026 visar underskott 658 283 euro. | ekonomiplaneringsaren
2027 och 2028 har verksamhetskostnaderna uppskattats stiga 1,5 % och verksamhetsintakterna

1,5 %. Skatteintakterna planeras stiga 1,5 %. Ekonomiplaneringsaren 2027 och 2028 visar med dessa
kriterier underskott och i foljande ars budgetar bor Sibbo kyrkliga samfallighets ekonomiska balans pa
langsikt och betalningsférmaga sakerstallas genom att minska pa kostnaderna och genom andra

atgarder.

TA 2025 TA 2026

1888400 1890421
1083 300 1022572

449 800 523700
413 840 346230
1382320 1362 560
2245960 2232490

5217 660 5 145 483
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Tuloslaskelmaosa talousarvio, koko Seurakuntayhtyma

Seurakunta: 2012 - Sipoon seurakuntayhtyma | Segmentti: 201201 - Sipoon seurakuntayhtyma |

Kirjauskausi: 1.1.2026-31.12.2026

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot

Metsatalouden tuotot

Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkildstdkulut
Palkat ja palkkiot

Henkilosivukulut

Henkil6kulujen oikaisuerat

Palvelujen ostot
Investointi
Vuokrakulut

Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Kirkollisverotulot
Valtionrahoitus
Verotuskulut

Kirkon rahastomaksut

Rahoitustuotot ja -kulut

TP 2024

713 232,43
446,00

32 320,34
130 676,76
102 777,46
10 701,00

14 432,94

18 565,97
403 311,96
-4 476 887,91
-2 664 748,61
-2 253 746,13
-512 854,74
101 852,26

-1 035 382,29
0,00

-58 593,62
-523 191,72
-5623 191,72
-131 339,18
-63 632,49

-3 763 655,48
5 057 856,30
456 269,04
-64 247,07
-434 622,00

162 402,86
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TA 2025

273 600,00

27 400,00
130 500,00

102 600,00

7 500,00

5 000,00
600,00

-5 312 260,00
-2 883 800,00
-2 378 400,00
-570 400,00
65 000,00

-1 521 720,00

-89 640,00
-609 300,00
-609 300,00
-108 600,00
-99 200,00

-5 038 660,00
5202 000,00
338 000,00
-62 000,00
-485 200,00

-16 000,00

TA 2026

338 600,00

34 600,00
195 300,00

84 500,00

8 200,00

16 000,00

-5 383 683,00
-2 929 923,00
-2 436 030,00
-560 593,00
66 700,00

-1510710,00

-105 100,00
-626 150,00
-626 150,00
-112 800,00
-99 000,00

-5 045 083,00
5202 000,00
300 000,00
-75 000,00
-495 000,00

-28 000,00



Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Arvonalentumiset sijoituksista
Korkokulut

Muut rahoituskulut
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot
Tuotot

Kulut

Siirrot rahastosta/rahastoon

TILIKAUDEN TULOS

Poistoerojen lisays (-) tai vahennys (+)

Tilikauden ylijaama (alijaama)

56,36

204 615,24
-14 568,69
-25 605,32
-2094,73
1414 003,65
-462 948,72
-462 948,72
-0,00

87 156,29
-86 402,55
-753,74

951 054,93
12 385,22

963 440,15
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10 000,00

-26 000,00

-61 860,00

-526 300,00

-526 300,00

-588 160,00

-588 160,00

-27 000,00
-1 000,00
-169 083,00
-489 200,00

-489 200,00

-658 283,00

-658 283,00



4. FINANSIERINGSDELEN

| budgeten for 2026 ar forandringen i kassaflédet negativt 2 275 tusen. Det negativa kassaflodet som
Overstiger arsbidraget tdcks med tidigare ars besparingar. 31.10.2025 uppgick den kyrkliga
samfallighetens bankmedel 750 tusen, inklusive kortfristiga placeringar som kan realiseras pa 2
vardagar ar vardet 2 miljoner euro.

TA Rahoituslaskelman ennustaminen

Tilinpaatos Kuluvan
2024 vuoden TA 2026
TA 2025
EUR EUR EUR
Tulorahoitus 1001 947 61 860 169 083
Vuosikate 1728 416 61860 169 083
Tulorahoituksen korjauserat -726 469
Investoinnit 319709 710 000 -1 820 000
Investointimenot -415 292 710 000 -1 820 000
Pysyvien vastaavien myyntitulot 735 000
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettorahavirta 1321 656 648 140 -1 650 917
Lainakannan muutokset 428 571 285714 -285714
Pitkaaikaisten lainojen vahennys 285714 285714 -285714
Lyhytaikaisten lainojen muutos 142 857
Muut maksuvalmiuden muutokset 71708
Toimeksiantojen varojen muutokset
Toimeksiantojen padomien muutokset
Lyhytaikaisten saamisten muutos
Korottomien pitkaaikaisten vieraan paddoman
muutokset
Korottomien lyhytaikaisten vieraan padoman
muutokset
Rahoitustoiminnan nettorahavirta 500 279 285714 -285714
Rahavarojen muutos 821 377 933 854 -1 936 631
Rahavarojen muutos (tase) 821 377 933 854 -1 936 631
Osakkeiden ja osuuksien muutos
Rahojen ja pankkisaamisten muutos 821 377 933 854 -1 936 631
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5. INVESTERINGSDELEN

Ar 2026 har till investeringar i anliggningstillgdngar reserverats sammanlagt 1 820 000 euro, som
fordelar sig pa foljande satt:

Kohde Hankearvo

VUODEN 2026 INVESTOINNIT
Vanhan kappelin ikkunoiden seka ulkoseinien

kunnostus. 43 000
Renkituvan sokkelin kunnostus 60 000
As. oy Nikkilan kartanonkulma asunto D

) S 50 000
kylpyhuoneen ja wc tilojen saneeraus
Pappilan sisatilojen kunnostus 50 000
Hautausmaan laajennus: sirottelualueen 327 000
rakentaminen
Sipoon Kirkon maalampé koneiston vaihto 100 000

Hautausmaan varikon vanhan purku seka

oo o oA 1100 000  * hyvaksytty YKV 9.10.2025

* suunniteltu kuntotarkastus voi

Papinsaaren keittiorakennuksen saneeraus 90 000 . )
vaikuttaa aikatauluun
Yhteensa: 1820 000
VUODELTA 2025 SIIRTYNEET
INVESTOINNIT
Seurakuntatalon ja virastotalon kattojen 80 000 | * Virastotalon katto maalattu.
maalaus

Kiinteistojen lukkojen vaihto seka virastotalon

kulunvalvonnan vaihto 130 000

VUODEN 2027-2028 ARVIOIDUT INVESTOINNIT JA

VUOSIKORJAUKSET

Hautausmaaohielma N/A *projektisuunnitelma, jonka mukaan
/ valitaan ohjelmistot

Leirikeskukset N/A * selvida kuntotarkastusten

yhteydessa

Investeringarna finansieras med 6verskott fran tidigare rakenskapsperioder.
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6. GRAVVARDSFONDENS BUDGET FOR AR 2026

Allman oversikt

Enligt kyrkolagen ska gravarna skotas p4 ett for begravningsplatsen vardigt satt. Enligt lagen svarar den
som innehar gravratten for gravskotseln, men kan med den som skoter begravningsplatsen avtala om
gravskdtsel for en bestdmd tid och betala ersattning for tjdnsten enligt den taxa som gemensamma
kyrkoradet har godkant. Gravvardsfonden har inrattats for detta andamal (Kyrkolagen 3 kap. 33 §).

Gravvardsfondens medel utgors av de gravskotselavtal som ingatts med gravplatsinnehavarna och av
ranteinkomsterna fran dessa medel. Kyrkolagen tillater inte att den kyrkliga samfallighetens medel
anvands for att skota enskilda gravar. Den kyrkliga samfalligheten skoter begravningsplatsens gangar
och allménna omraden, och de enskilda gravplatsinnehavarna svarar for skotseln av gravens yta. Darfor
halls gravvardsfondens medel och bokféring isar fran den kyrkliga samfallighetens medel och
bokforing. Gravvardsfonden skoter allt som allt cirka 700 gravar.

Férvaltning

Grawvardsfondens forvaltning skots pa samma satt som forvaltningen av den ekonomiska
forsamlingsenheten.

Personal

Gravvardsfondens personal ar fordelad enligt olika arbetsuppgifter: férsamlingstradgardsmastare,
specialyrkespersoner, sasongsarbetare och byrasekreterare. Arligen anstalls i genomsnitt cirka 10
personer for sasongsbetonat tradgardsarbete i 1-7 manader. Gravskotseln upptar cirka halften av
sasongsarbetarnas arbetstid.

UPPGIFT

Sibbo kyrkliga samfallighet har en gravvardsfond som mot erséattning atar sig ansvaret for gravskotseln
av gravar. For gravvarden kan antigen goras ett sommarskotselavtal (1 sommar) eller ett tidsbundet (5
ar eller 10 ar) vardavtal. Alternativen ar blomskotsel eller perennskotsel.

Grawvardfondens medel skots skilt fran den kyrkliga samfallighetens évriga penningmedel.

TYNGDPUNKTSOMRADEN 2026 - 2028

Betjana kunder i enlighet med de vardnivder som avtalats om i vardavtalen. Begravningsvasendets
malséattningar tas upp vid Begravningsvasendet 2.2.2.

MALSATTNINGAR 2026

1. Skota gravarna enligt vardavtalen.
2. Forvaltning av gravvardsfondens medel.
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Tuloslaskelmaosa talousarvio tiliryhméataso

Toimintatuotot
Maksutuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden ylijaama (alijaama)

Edellinen TP

2024

-69,29
-69,29

86 402,55
70 433,75
57 593,22
12 840,53
6 738,82
9 229,98
9 229,98
86 333,26
86 333,26
86 333,26
86 333,26
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Kuluvan vuoden TA

2025

-81 800,00
-81 800,00
81 800,00
64 900,00
52 200,00
12 700,00
6 700,00
10 200,00
10 200,00
0,00

0,00

0,00

0,00

TA
2026

-82 000,00
-82 000,00
82 000,00
66 700,00
53 000,00
13 700,00
6 000,00

9 300,00

9 300,00
0,00

0,00

0,00

0,00



